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De uitdagingen van het partnerschap 
Maar al te vaak gaat in internationale solidariteitsprogramma's de aandacht zo goed als exclusief 
naar het project, de doelstellingen en de (becijferde) resultaten, en is er te weinig oog voor de 
essentiële onderliggende dimensie: de partnerrelatie. 
Nochtans zou er, vanuit het perspectief van de dekolonisatie van de representaties en praktijken in 
de Internationale Solidariteit, en het streven naar een strategie van ‘het Zuiden in het Noorden’, 
moeten worden nagedacht over manieren om dit partnerschap weer centraal te stellen. 
Partnerschappen kunnen immers aanleiding geven tot een waaier van spanningen en verbergen vaak 
onuitgesproken machtsverhoudingen. 
Hoe kunnen we in internationale, interculturele en multisectoriële partnerrelaties het etnocentrisme 
achter ons laten? En hoe kunnen we in elke fase van het project evenwichtigheid en rechtvaardigheid, 
transparantie, de complementariteit van de actoren, en de valorisatie van de bijdrage van elke partij 
bevorderen? 

 
Aanbevelingen 

> In de partnerschappen tussen gemeenten en verenigingen moeten projecten in elke fase, vanaf 
het eerste concept, gezamenlijk worden opgebouwd en ontwikkeld om ervoor te zorgen dat alle 
betrokken partijen zich het project toe-eigenen. Hierbij dienen de verschillende rollen en bijdragen 
van elke partner te worden overeengekomen. Bovendien moet het partnerschap door een samen 
uit te werken overeenkomst, of zelfs een werkingscharter, gedefinieerd en omkaderd worden. 

 
> Het opzetten van een lokaal partnerschap moet het mogelijk maken om projecten voldoende 

autonoom uit te voeren en zo internationale verplaatsingen (vaak vliegreizen) te vermijden. 
 
> Het ontwikkelen van projecten vanuit een collectief perspectief, met het oog op vertrouwen en 
het algemeen belang, duurzaamheid, reproduceerbaarheid en aanpasbaarheid, vanuit een ‘No One 
Left Behind’-benadering. 
 

Het platform Soliris.brussels is ontstaan vanuit het streven naar ontkokering van de actoren uit de 
verenigingen en de gemeenten op het gebied van de Internationale Solidariteit. 
Voor een zo multifactorieel en interdisciplinair thema als de Internationale Solidariteit, zou het 
bevorderen van een transversale benadering de innovatie en efficiëntie in projecten moeten 
stimuleren, door te focussen op de toegevoegde waarde en complementariteit van elke actor. 

 
In het geval van lokale overheden wordt de uitdaging van de ontkokering getoetst op drie niveaus: 
intragemeentelijk (rekening houdend met de diversiteit aan diensten), intergemeentelijk, en ten 
opzichte van de actoren uit het maatschappelijk middenveld. In dit streven naar transversaliteit 
worden we echter geconfronteerd met verschillende obstakels: gebrek aan kennis over de diensten 
die actief zijn op het domein van de internationale solidariteit, moeilijkheden in de communicatie 
om bepaalde representaties met betrekking tot de opdrachten van deze diensten te overwinnen, ... 

 
Niettemin zetten de gemeenten steeds meer verschillende middelen in om deze uitdaging aan te 
gaan: 

• Op intergemeentelijk niveau: d.m.v. het delen van ervaringen en kennis onder gelijken, via 
de platformen van de GIS-programma’s en de Soliris-bijeenkomsten; 

• Ten opzichte van het maatschappelijk middenveld: consultatieve advisering, platform voor 
internationale solidariteit, programma's voor gezamenlijke kennisontwikkeling in het kader 
van grote evenementen van de gemeente, enz. In dit kader zijn er verschillende benaderingen 
gericht op het vergroten van de betrokkenheid van burgers bij de versterking van 
gemeentelijke programma's. 
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> Het creëren van een kenniscentrum samen met verscheidene diasporaorganisaties uit 

verschillende landen met het oog op wederzijdse versterking 
 
> Het opzetten van bewustmakings- en opleidingsinitiatieven om kennisbarrières te overwinnen, 

communicatie te stimuleren en wederzijds begrip te bevorderen. 
 
> Het bevorderen van gezamenlijke projecten en wederzijdse uitwisseling van expertise 

Gezamenlijke 
kennisontwikkeling 



 



 
 

 

Collectief handelen 

In het kader van het decennium voor mensen van Afrikaanse afkomst wordt vastgesteld dat deze 
groep, ondanks hoge opleidingsniveaus, geconfronteerd wordt met hardnekkige uitdagingen, 
waaronder een uitgesproken discriminatie op de arbeidsmarkt. 

 
Om deze terugkerende problemen aan te pakken, moeten er proactieve oplossingen worden 
overwogen, zowel voorafgaand aan projecten als gedurende het hierop volgende evaluatieproces. 
Het zichtbaar maken van successen, het rekening houden met grieven en een doeltreffende 
communicatie kwamen naar voren als cruciale pijlers om deze zaak te behartigen. 
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> Het zichtbaar maken van successen en grieven: het kapitaliseren van de laureaten van 
projectoproepen en het omkeren van de zichtbaarheid van problemen. Het verzekeren dat successen en 
grieven onder de aandacht worden gebracht van lokale overheden, intermediaire organisaties en 
verkozenen. 

 
> Collectief engagement: Het realiseren van een collectieve mobilisatie op lange termijn, zowel in de 
‘fora’ ter ondersteuning van de collectieven die in de projectoproepen als laureaat uit de bus kwamen, 
als bij de introductie van nieuwe projecten en activiteiten. 

 

Overwegen en begrijpen 
 
 
In de context van de internationale solidariteit is het noodzakelijk om opnieuw de aandacht te 
vestigen op de fundamentele dimensie van de partnerrelatie. Deze dimensie, die vaak wordt 
overschaduwd door de focus op becijferde resultaten, verbergt onuitgesproken 
machtsverhoudingen. Met het oog op de ontwikkeling van een dekoloniaal perspectief en een 
strategie van ‘het Zuiden in het Noorden’, dient het denken over partnerschappen centraal te 
staan, rekening houdend met het etnocentrisme, de transparantie en de complementariteit van de 
betrokken actoren. 
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> De rollen en bijdragen van elke partner moeten worden vastgelegd door de gezamenlijke uitwerking 
van overeenkomsten of werkingscharters. 

 
> Bij het opstellen van bestekken voor projectoproepen moeten de betrokken personen gehoord en 
geraadpleegd worden. Hun collectieve ervaringsdeskundigheid vormt immers een essentiële bron van 
informatie voor het sturen van concrete acties. 

 
> Nieuwe woordenschat en wederzijdse uitwisseling: Het ontwikkelen van een nieuwe woordenschat 
om niet alleen vzw's, maar ook burgercollectieven en actieve individuen te omvatten. Het aanmoedigen 
van de wederzijdse uitwisseling van inspirerende ervaringen om de gemeenschap te versterken. 

 
> Beheersing vs expertise: Het erkennen van het verschil tussen de beheersing van een thema en 
expertise, en zo het valoriseren van de verschillende vormen van kennis en tegelijkertijd het aanpassen 
van de kaders aan de hand van collectieve ervaringsdeskundigheid. 

> Voorafgaande betrokkenheid: Het verzekeren van de erkenning van eerder geleverd werk door 
mensen van Afrikaanse afkomst vanaf het begin te betrekken bij bevindingen en projecten. 

 
> Het in kaart brengen van de actoren en het betrekken van initiatiefnemers: Het voorzien van 
budgetten in de projecten van financieringsinstanties om de actieve actoren in kaart te brengen en de 
dynamiserende krachten hier actief bij te betrekken. 
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